
Serviços

Serviços

Governança Corporativa &
Organização Empresarial

Estrutura decisória, papéis de sócios e administradores,
conselhos, alçadas e organização da empresa para
crescer.

Advogado responsável: Sidney dos Santos Gomes · OAB/SP 553.903

Quando todas as decisões passam por uma única pessoa, a empresa cresce até o limite dessa
pessoa. Faltam regras de decisão, papéis claros entre sócios e gestores e informação confiável para
decidir.

A governança organiza quem decide o quê, como as decisões são registradas e como os sócios
acompanham a gestão, especialmente em empresas familiares e em crescimento.

Quando procurar O que analisamos

Como atuamos

Governança só funciona se couber na empresa. Diagnosticamos como as decisões são tomadas hoje,
propomos uma estrutura proporcional ao porte e refletimos essas regras nos documentos societários,
para que tenham efeito jurídico e não apenas declaratório.

Diagnóstico de governança Regimentos de conselhos e comitês Políticas de alçadas

Protocolos familiares

As decisões dependem de uma única pessoa e a
empresa já não comporta esse modelo

A empresa familiar se prepara para a próxima
geração

Um investidor condiciona a entrada à adoção de
regras de governança

Divergências entre sócios e gestores travam
decisões relevantes

Estrutura decisória e papéis de sócios,
administradores e executivos

01

Conselhos de administração e consultivos,
comitês e regimentos

02

Alçadas e matriz de responsabilidades03

Políticas corporativas04

Prestação de contas e ambiente de controles
internos

05

Prevenção e tratamento de conflitos entre sócios
e gestores

06
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O que fazer agora

Respostas diretas

Governança é só para grandes empresas?
Não. Empresas médias e familiares se beneficiam de
estruturas simples: alçadas, reuniões periódicas,
informações financeiras regulares e acordo de sócios.

Preciso de conselho de administração?
Na sociedade limitada, não é obrigatório. Um conselho
consultivo pode ser um primeiro passo, com custo menor e
sem alterar a estrutura legal.

Como separar família, propriedade e gestão?
Com acordo de sócios, protocolo familiar e regras para a
entrada de familiares na gestão, definindo critérios e
responsabilidades.

Governança ajuda a captar investimento ou vender
a empresa?
Sim. Informações confiáveis, decisões registradas e regras
claras aumentam a confiança de investidores e
compradores.

Atenção

Erros que mais comprometem o resultado

01
Concentrar todas as decisões em
uma pessoa

02
Não registrar as decisões
relevantes

03
Misturar os papéis de sócio, gestor
e familiar

04

Não ter informação financeira
periódica

05

Criar órgãos que não funcionam
na prática

06

Adiar a sucessão na gestão

Consultoria jurídica mensal

Um advogado corporativo próximo do
seu negócio.

Este tema também pode ser acompanhado de forma
contínua, com orientação jurídica no dia a dia da empresa e
leitura econômica e financeira nas decisões importantes.

Serviços relacionados

Direito Societário

Compliance

Família, Patrimônio & Sucessões

Atuação relacionada

Direito para Startups

Associações & Terceiro Setor

Conflitos Societários

Fale com a Sidney Gomes Advocacia
Conte em poucas linhas a situação da sua empresa. Antes de qualquer proposta,
avaliamos se o tema está dentro da nossa atuação e se não há conflito de interesses.

WhatsApp (11) 97768-8716
Telefone (11) 5081-3667
sidney.gomes@sgex.com.br

Rua Vergueiro, 2556, 3º andar
Vila Mariana, São Paulo – SP

Fale pelo WhatsApp
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https://wa.me/5511977688716
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